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Nederlandse Fortis terug in holding

Belgische staat moet verkoop Fortis staken en zorgen dat holding Fortis Bank Nederland kan terugkopen

Leonard Koningswijk
en Kris Vansanten

vorlopig zijn de perike-
len rond de ‘Fortis-saga’
niet voorbij. Belgié is in

van het liquiditeitsprobleem zijn
evenweg: de financiering van ABN
Amro is geen probleem meer, de
kapitaalverhoging door de over-
heid heeft Fortis versterkt, de
staatswaarborg van €150 mrd le-
vert bijkomende gamannes en re-

over zijn bemoeienis met de rech-
terlijke macht struikelde om de
overname van Fortis Belgié door
BNP Paribas veilig te stellen.
Maar de Belgische regering doet
er goed aan de verkoop van Fortis
Belgié niet door te zetten. Ze moet
de ontstane saruane aangmpen

centelijlkd
gingen w?re]dwljd verschaffen op
korte termijn extra zuurstof. Daar-
naast is BNP gedurende 65 dagen
verplicht liquiditeit te verschaffen.
Wij stellen een oplossing voor
waarbij Fortis Belgié, inclusief For-
tis Bank Nederland, binnen Fortis
Haldln,g wordt voortgezet als een

om een opl te |

goed is voor Belgié, voor Mdcr-
land en voor alle gekwetste stake-
holders in beide landen.

De onmiddellijke druk voor een
oplossing is even weg. In Belgié
heeft Fortis weliswaar een tijdelijk
liquiditeitsprobleem, maar is het
in essentie solvabel en winstge-
vend. De fundamentele oorzaken

ze g Belgisch bedrijf, ten
minste tot de huidige crisis achter
de rug is. De Belgische staat moet
zijn belang in Fortis Bank conver-
teren in een belang in Fortis Hol-
ding, en vervolgens een extra kapi-
taalverhoging doorvoeren. Vervol-
gens koopt Fortis Holding Fortis
Bank Nederland terug van de Ne-
derlandse Staat. Dit scenario heeft

kans van slagm. olndat het vrijwel
alle

Bank Nederland, geeft hernicuwd

- de Belgische slaat doet wat goed
is voor het land. De spaarders zijn
gered. Bij kering van het economi-
schetij kanwordenverkocht tegen
een hogere prijs en profiteren
schatkist en belastingbetaler. Bel-
gische bedrijven hoeven voor hun
kredieten niet te gaan aankloppen
in Parijs. Ten slotte blijft een be-
langrijk beslissingscentrum  in
Belgié;
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- de Nederlandse Staat kan afzien
van een gedwongen integratie van
Fortis Bank Nederland in ABN
Amro, die tot waardeverlies leidt,
vanwege de overlap. Den Haag is
Fortis Bank Nederland liever kwijt
dan rijk;

- ABN Amro Nederland wordt ver-
lost van een gedwongen zware in-
tegratic met Fortis Bank Neder-
land en kan zich richten op de

een
aanzienlijk belang in een bedrijf
met reéle operationele activitei-
ten, en hebben opnieuw perspec-
tieven op meerwaarden en divi-
denden als de economie opleeft.
Belgische verzekeringsactiviteiten
blijven binnen de holding;

- het voorkomt dat de verkoop van
Fortis Belgié aan BNP Paribas als
een uitverkoop wordt ervaren, met
Fortis als een buitenlands filiaal.
Zelfstandigheid, zeker met Fortis

kl Verder kan de verkoop
van enkele onderdelen aan Deut-
sche Bank worden terugge-
schroefd. De opbrengst uit ver-
koop van Fortis Bank aan de hol-
ding dekt een eventuele claim.

- voor Fortis Bank Nederland geldt
hetzelfde. Daarmaast moeten mo-
menteel op talvan gebieden oplos-
singen gevonden worden omdat
vele cruciale onderdelen ontbre-
ken om een volwaardig bankbe-
drijf te kunnen uitbouwen. Het te-

rugbrengen van Fortis Bank Ne-
derland in de Fortis Holding zou
deze moeilijkheden direct verhel-
pen.

Wij zijn ervan overtuigd dat een
dergelijk scenario een reéle kans
zou moeten maken. Het is voor de
Belgen veel beter en ook voor ons.
Wellink en Bos moeten maar eens
naar Belgié afreizen om deze op-
lossing verder te verkennen.

Leonard Koningswijk en Kris
Vansanten zijn managing part-
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